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Generalforsamling i Morsg Erhvervsrad den 14. marts 2023

Formand Tage Odgaard Nielsens beretning:
Generalforsamling Morsg Erhvervsrad den 14. marts 2023
Formandens mundtlige beretning for aret 2022
Indledning

Formanden fremlagde beretningen for 2022 pa vegne af bestyrelsen. Et ar, hvor vi efter langvarige
udfordringer med covid-19 havde set frem til stabil drift og fremgang for Morsg Erhvervsrad. Desvaerre ser
vi tilbage pa endnu et ar med interne udfordringer - som nu heldigvis er I@st, sa vi kan skue fremad og fglge
den kurs, bestyrelsen har lagt for erhvervsradet.

Morsg Erhvervsrads udvikling i 2022

Morsg Erhvervsrad har de seneste 2-3 ar vaeret igennem en forandringsproces. Bestyrelsen har faet tilfgrt
nye kraefter, vi ansatte i efteraret 2020 en ny erhvervsdirektgr og har arbejdet med en strategiproces, som
skulle lsegge sporet for arbejdet i bestyrelsen men ogsa i det daglige arbejde pa erhvervskontoret. Sddan en
proces tager tid, og indsatsen skal erfaringsmaessigt justeres undervejs. Den kraever ogsa en sammentgmret
indsats i bestyrelsen og hos det personale, der skal omsaette strategien, sa den bliver en daglig opgave til
gavn for erhvervslivet pa Mors. Desvaerre matte bestyrelsen tidligt i 2022 erkende, at der skulle aendringer
til for at fa erhvervskontorets samarbejde med andre aktgrer til at fungere optimalt. Kort sagt: Der var
behov for en anden profil til at lede det daglige arbejde pa erhvervskontoret, og derfor matte bestyrelsen i
August 2022 opsige den davaerende erhvervsdirektor. Trods dette beklagelige skridt har vi i bestyrelsen set,
at personalet pa erhvervskontoret har varetaget de daglige opgaver til alles tilfredshed i de maneder, hvor
erhvervskontoret har vaeret uden daglig ledelse.

| bestyrelsen har vi naturligvis taget forlgbet op til grundig drgftelse og har gennem 2. halvar 2022 dels
arbejdet med at justere erhvervsradets strategi og dels drgftet de kvalifikationer og den profil, vi mener at
have brug for hos lederen af erhvervskontoret.

Trods de lidt svaere vilkar har Morsg Erhvervsrad fastholdt et godt samarbejde med de gvrige aktgrer pa
erhvervsfremmeomradet, i Morsg Kommune og blandt de andre virksomheder i Holgersgade. Ogsa den
vigtige kontakt til medlemmerne har veeret varetaget pa bedste vis.

At samarbejdet fungerer, blev tydeligt, da vi i september fik et meget stort skulderklap til Morsg Kommune
og til alle, der arbejder for at styrke og profilere erhvervslivet pa Mors:

Morsg Kommune blev karet som en flot nummer 2 pa listen over Danmarks mest erhvervsvenlige
kommuner. Topplaceringen vakte opsigt og markerer kulminationen pa en imponerende udvikling, hvor
Morsg Kommune siden 2016 fra en plads som nr. 63 konstant er kravlet opad. Mere end 80 % af
kommunens virksomheder erklzerer sig tilfredse eller meget tilfredse med kommunens erhvervsvenlighed.
Det er iseer inden for den kommunale sagsbehandling, den kommunale infrastruktur og dialogen med
kommunen, virksomhederne giver kommunen hgje karakterer. Bygge- og sygedagpengesagsbehandlingen i



Morsp Kommune er blandt de mest effektive i landet, og virksomhederne oplever en kommune, der er
meget optaget af at levere en god service. Pa sagsbehandlingsomradet er tilfredsheden gaet sa meget
frem, at Morsg Kommune vandt kategorien Kommunal Sagsbehandling - i lighed med kategorierne
Uddannelse og Digitale Rammer.

Morsg Kommune blev dermed den fgrste kommune, der vinder hele tre kategorier, siden der i 2018 blev
indfgrt kategorier i undersggelsen af den lokale erhvervsvenlighed. Der skal lyde stor ros til medarbejdere
og ledelse i Morsg Kommune. En virkelig flot placering, som styrker profilen af Mors som et sted, hvor det
er godt at drive og etablere virksomhed.

Vi skal alle gleede os over den imponerende placering.

De gode relationer til Morsg Kommune fik bestyrelsen brug for i forhandlingerne om erhvervsradets budget
for 2023. Jeg skal ikke lzegge skjul pa, at Morsg Kommunes svaere gkonomiske situation fgrte til vanskelige
forhandlinger, da det stod klart, at Morsg Erhvervsrads budget for 2023 stod over for markante
nedskaeringer. Men det lykkedes at na frem til et kompromis, som Morsg Erhvervsrad kan leve med.

Tilskuddet fra kommunen er reduceret med 850.000 kr. til 2 mio. kr., og det medfgrer bl.a., at bestyrelsen i
dag undtagelsesvist ma fremlaegge forslag til et 2024-budget, der ender i et minus pa cirka 550.000 kroner
for at opretholde det gnskede aktivitetsniveau. Vi har altsa taget hul pa en periode med det, jeg vil kalde et
absolut minimum af gkonomiske ressourcer, og jeg tror ikke, vi kommer igennem 2023 uden at lave et
regnskabsmaessigt underskud - maske i naesten samme stgrrelsesorden som det, der er budgetteret med
naeste ar.

Heldigvis kan vi i situationen glaede os over, at vi i de foregaende ar har realiseret et overskud og
oparbejdet en egenkapital, som bestyrelsen nu gnsker at aktivere til gavn for erhvervsradets
aktivitetsniveau - seerligt med det formal at gge Morsg Erhvervsrads synlighed og markedsfgringsindsats.

Endnu en gang far vi brug for, at medlemmerne i bestyrelsen og de ansatte pa kontoret rykker taet sammen
og lgser opgaverne pa den made, der far stgrst mulig effekt ude i medlemsvirksomhederne.

Vi far ogsa brug for den maksimale opbakning fra medlemmerne, som skal opmuntres til at stgtte op om
erhvervsradets arbejde og aktiviteter, vaere ambassadgrer for Morsg Erhvervsrad og arbejde for at give os
endnu mere tyngde og synlighed - blandt andet ved at fa endnu flere engagerede medlemmer.

Vi har brug for hinanden - til gavn for Morsg Erhvervsrad, for virksomhederne og for Mors!

Hvis vi sa et kort gjeblik kigger frem er der - trods de naevnte udfordringer - grund til at veere optimistisk.
Nu kender vi rammerne for Morsg Erhvervsrads virke i 2023. Budgettet er pa plads, strategien er trimmet
og - ikke mindst - har vi med ansattelsen af Susanne Toftegaard Hansen faet en erhvervschef, der med sin
erfaring og sin tilgang til opgaven giver mig og resten af bestyrelsen en virkelig god fornemmelse af, at
Morsg Erhvervsrad nu er “pa plads”. En fornemmelse af, at vi nu er klar til at smgge aermerne op og bl.a.
underspge mulighederne for selv at skaffe flere midler til erhvervsradets aktiviteter.

Velkommen til, Susanne! Vi glaeder os til samarbejdet med dig.
Erhvervsfremme i Morsg Kommune

Morsg Erhvervsrad har siden august 2016 varetaget erhvervsfremmeindsatsen i Morsg Kommune og er
aktive pa alle de 3 hovedomrader, Lov om Erhvervsfremme giver mulighed for:

¢ Erhvervsservice - individuel hjaelp til virksomheder og iveerkszettere



¢ Erhvervsudvikling - lokale rammebetingelser og veerdiskabende projekter

¢ Interessevaretagelse - varetagelse af erhvervslivets interesser overfor politiske beslutningstagere lokalt,
regionalt og nationalt

Pa bestyrelsens vegne vil jeg gerne, igen i ar, benytte lejligheden til at takke kommunalbestyrelsen i Morsg
Kommune for den fortsatte tillid, der er til erhvervsradet. Opbakningen og det gode samarbejde mellem
Morsg Kommune, erhvervslivet og Morsg Erhvervsrad vurderes helt afggrende for at skabe succes for
erhvervsudviklingen og lokalsamfundet pa Mors.

Erhvervsservice

Morsg Erhvervsrad har som en af sine fornemste opgaver at hjzelpe alle interesserede virksomheder og
kommende ivaerksaettere. Vi skal vaere med til at ggre det nemt og overskueligt at udvikle eksisterende
virksomheder og starte ny virksomhed pa Mors. En af erhvervsradets vaesentlige kerneydelser bestar i at
tilbyde kvalificeret vejledning til interesserede virksomheder. Emnerne kan variere fra dagligdagens
udfordringer til sparring omkring potentielt vaekstpotentiale.

Som indgang til det offentlige erhvervsfremmesystem hjalper Morsg Erhvervsrad iveerkszettere og
virksomheder med at navigere i en kompleks verden med tilbud om specialiseret vejledning og
stgttemuligheder.

Kontorets medarbejdere har i 2022 gennemfgrt 136 virksomhedsbesgg og vejledninger. 43 % af
kontakterne starter med, at virksomheden selv henvender sig. Det fortzeller, at erhvervslivet er
opmaerksom pa den service, Morsg Erhvervsrad kan tilbyde.

Alle iveerksaettere er blevet tilbudt sparring, vejledning og veerktgjer. Der er givet 87
iveerksaettervejledninger med hjzelp til start eller videreudvikling.

Samlet set er der i 2022 foretaget 93 henvisninger til specialiseret radgivning - og heraf 30 til vejledning ved
Erhvervshus Nordjylland.

Arrangementer

| 2022 var det atter muligt at deltage og gennemfgre en raekke arrangementer for medlemmer og andre
interesserede. Karakteren af disse arrangementer har spaendt vidt — fra en kampagne for flere ladestandere

til mgder om fundraising, uddannelses- og erhvervsmesser og ivaerksaettercafe for ukrainske flygtninge. Alt
i alt et travlt ar, hvor meget er blevet naet trods den reducerede daglige bemanding en del af aret.

Blandt aktiviteterne kan naevnes, at Morsg Erhvervsrad i Igbet af aret faet ny hjemmeside med tilhgrende
erhvervsnyheder, der er etableret en ivaerksaettercafé med en raekke aktiviteter og indfgrt et nyt koncept
omkring veerktgjskurser som en ny medlemsfordel. Konceptet udvikles videre her i ar.

Tak for indsatsen - jeg er ikke i tvivl om, at Morsg Erhvervsrad med disse aktiviteter bade har styrket
erhvervsradets synlighed og har hjulet mange virksomheder.

Rute 26 og 34

Morsg Erhvervsrad og de lokale virksomheder i hele landsdelen bakker fortsat op om den indsats Komitéen
for Udvidelse af Rute 26 og Rute 34 gg@r i samarbejde mellem Thisted, Morsg, Skive og Herning kommuner.
Aftalen om statens investeringer i infrastruktur frem til 2035 har afsat i alt 1,8 milliarder kroner til en
udvidelse af Rute 26 og 34 fra Hanstholm til Herning. Aftalen kan noteres som en sejr for komitéen, men



der arbejdes fortsat pa at afhjaelpe de sidste mangler i de projekter, der er vedtaget. Dels opfordrer
komitéen Christiansborg-politikerne for at fa en udvidelse af straekningen fra Sallingsundbroen og ned til
Kastrup nord for Skive med i aftalen, og dels finder komitéen det bydende ngdvendigt at prioritere
udvidelsen af Rute 24 fra Skive til Haderup frem i forhold til de planer, der ligger i infrastrukturaftalen.

Morsg Erhvervsrad fungerer som sekretariat for komitéen og vil fglge den politiske indsats teet.
Fremtiden

Som sagt i indledningen er vi nu pa plads med den nye organisation, lige som de overordnede linjer for
fremtidens strategi er lagt.

Erhvervsradets fremtidige opgave centreres om 5 pejlemaerker, der skal veere de baerende elementer i det
daglige arbejde:

e Synlighed

e |vaerksaetteri

e Trends

* Netvaerk

¢ Samarbejde og erhvervsudvikling

De 5 pejlemaerker vil i samarbejde med den nye erhvervschef blive omsat til handlinger, der skal fgre
erhvervslivet - og ikke mindst medlemsvirksomhederne - ind i en fremtid, som vi i gjeblikket jo ikke kender.

Det, vi kan veere sikre pa er, at erhvervslivet pa Mors og Morsg Erhvervsrad har brug for, at vi rykker tzet
sammen og giver det lokale erhvervsliv den maksimale styrke og tyngde i kampen om kunder og i
bestraebelserne pa at skaffe virksomhederne de bedst mulige kompetencer. Det er en feelles opgave.

Jeg og bestyrelsen haber, at vi her i ‘23 sammen med medlemmerne kan se fremad og samarbejde om de
opgaver, Morsg Erhvervsrad har pataget sig. Jeg mener, vi trods en usikker verden og et stramt budget star
et rigtig godt sted som forening. Vi har mulighederne, hvis vi vil.

Og det vil vil
Afslutning

Efter et kraevende 2022 skal der f@grst og fremmest siges tak til Erhvervsradets medarbejdere. De har ydet
en ekstraordinaer god og loyal indsats.

Tak til alle vores samarbejdspartnere - herunder iseer Morsg Kommune.

En szerlig tak skal lyde til borgmester Hans Ejner Bertelsen og kommunaldirektgr Rikke Wiirtz. Vi saetter stor
pris pa samarbejdet.

Endelig vil jeg sige tak til mine kolleger i bestyrelsen, der har leveret en gedigen indsats gennem et ar, hvor
vi sammen fik lagt det spor, der skal bringe Morsg Erhvervsrad videre frem.

Tak.

Formandens beretning blev enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.



