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Indledning

2025 var endnu et ar, hvor Morsg Erhvervsrad stod staerkt som en samlet erhvervskraft og som
strategisk partner for bade etablerede virksomheder og nye iveerksaettere. Aretvar preeget af
stor aktivitet, stigende efterspgrgsel pa sparring og en tydelig vilje i erhvervslivet til at
investere, udvikle og teenke nyti en tid med store forandringer inden for digitalisering, gron
omstilling og arbejdskraft.

Global udvikling og lokale konsekvenser

2025 var pavirket af international uro, handelskonflikter og geopolitiske spaendinger, som
skabte usikkerhed om forsyning, energi og markeder. Samtidig fyldte erhvervspolitiske temaer
i valgkampen — herunder arbejdskraftmangel og debatten om formueskat.
Nationalgkonomien udviklede sig dog positivt med lav inflation, hgj beskaeftigelse og solid
veekst. Disse rammevilkar pavirker ogsa vores lokale virksomheder og understreger behovet
for et teet samarbejde mellem erhvervsliv, kommune og erhvervsrad.

En erhvervsvenlig kommune

Morsg Kommune placerede sig igen hgjti Dansk Industris erhvervsklimaundersggelse: nr. 13
pa landsplan og fortsat den mest erhvervsvenlige kommune i Nordjylland. Kommunen far
seerligt gode vurderinger pa byggesagsbehandling, administration samt samarbejdet om
uddannelse og arbejdskraft.

Der er fortsat udfordringer inden for infrastruktur, energi og adgang til kvalificeret arbejdskraft,
men samlet set viser analysen, at Mors er et attraktivt sted at drive virksomhed.

Organisering og gkonomi

Morsg Erhvervsrad fungerer som en selvsteendig medlemsorganisation med armslaengde til
det politiske system. Denne model — hvor kommunen varetager myndighedsopgaver, og
erhvervsradet leverer uvildig erhvervsservice — er efter vores vurdering en central arsag til de
gode resultater.

Radet arbejder fortsat med et reduceret budget efter kommunens tilskudsnedgang i 2023. Vi
indstiller et budget for 2027 med et underskud pa 500.000 kr. for at fastholde
aktivitetsniveauet.

Selvom 2025 endte bedre end forventet, understreger udviklingen behovet for at drofte, om
det nuveerende tilskud matcher ambitionerne for erhvervsservice, iveerkseaetteri og
arbejdsstyrkeudvikling.

Medlemsudvikling og strategiarbejde



Strategien “Et steerkt erhvervsfeellesskab pa Mors” har veeret styrende for arets arbejde. Med
370 medlemmer ved udgangen af 2025 har vi allerede overgaet vores maltal for 2027.
Medlemsopbakningen styrker vores mandat som erhvervslivets stemme - lokalt, regionalt og
nationalt.

Erhvervsservice i 2025
Aktiviteten var hgj gennem hele aret:
e 500 virksomhedskontakter
o 291 fysiske virksomhedsbesgg (mod 218 i2024)
e 128 henvisninger til privat radgivning
e 63 opgaver sendt videre til Erhvervshus Nordjylland
e Over 2 mio. kr. hentet i tilskud til lokale virksomheder

Samarbejdet med Erhvervshus Nordjylland, der er fysisk til stede i huset, styrker
virksomhedernes adgang til specialiseret sparring og finansieringsmuligheder.

Iveerksaetteri

1 2025 vejledte vi 121 unikke iveerkseettere og gennemfgrte 103 fysiske sparringsmgder.
Nationalt er antallet af nye virksomheder det laveste siden 2015, og ogsa lokalt faldt antallet
af nye CVR-numre fra 11112024 til 94 i 2025. Det understreger behovet for steerkere rammer
og en mere robust iveerkseetterkultur.

Mors skal fortsat veere et sted, hvor det er nemt at starte og udvikle virksomhed.

BusinessPark Mors

Etableringen af BusinessPark Mors var en af arets stgrste milepeele. Parken i de tidligere
Morsg Folkeblad-lokaler skaber nyt samlingspunkt for ivaerksaettere, mindre virksomheder og
pendlere og skal fremover veere centrum for sparring, netveerk og innovation.

Finansieringen bestar af:
e 250.000 kr. fra Morsg Kommune
e 250.356 kr. fra LAG Thy-Mors
e 500.000 kr. fra Landdistriktspuljen
e 250.000 kr. i egenfinansiering

BusinessPark Mors er etableret som et langfristet initiativ, der skal tiltreekke og fastholde
virksomheder og skabe nye udviklingsmuligheder pa Mors.



Fremtidens arbejdskraft

Arbejdet med at tiltreekke og fastholde arbejdskraft fortsatte med blandt andet Tour de Mors,
hvor ungdomsuddannelser og vejledere besgger virksomheder for at styrke koblingen mellem
uddannelse og erhverv.

Derudover blev et nyt Leerlinge- og Elevnetveerk etableret — et fagligt og socialt feellesskab, der
skal binde de unge staerkere til arbejdsmarkedet pa Mors.

Afslutning

Tak til alle medarbejdere, samarbejdspartnere og Morsg Kommune for et steerkt samarbejde.
En saerlig tak rettes til den afgdende borgmester Hans Ejner Bertelsen for indsatsen i
bestyrelsen. Vi byder samtidig velkommen til den nye borgmester, Jens Dahlgaard, som vi ser
frem til at samarbejde med.

Tak til bestyrelsen for stort engagement og for et godt samarbejde gennem aret.



